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Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogrencilerinin Yonetsel Okuryazarlk
Duizeylerinin Cesitli Degiskenler Agisindan Incelenmesi

(04

Arastirmanin amaci, Spor Bilimleri Fakdltesinde 6grenim goéren 6grencilerin yonetsel okuryazarlik diizeylerinin gesitli degiskenler
acisindan incelenmesidir. Arastirmanin evrenini 2024-2025 egitim-6gretim yili bahar yariyiinda Spor Bilimleri Fakiltesinde
6grenim goren toplam 1404 lisans 6grencisi olustururken, 6rneklemini ise gondlli olarak katihm saglayan 128’i kadin ve 149'u
erkek olmak Uzere toplam 277 6grenci olusturmaktadir. Veriler, Yurdasever ve Fidan (2023) tarafindan gelistirilen Yonetsel
Okuryazarlik Olgegi (YOO) ve demografik bilgi formu araciigiyla toplanmig; ardindan SPSS 22.0 programinda frekans-yiizde, t-
testi ve ANOVA analizlerine tabi tutulmustur. Arastirmada, cinsiyet degiskeni ile yonetsel beceri arasinda; yénetim konularina
yonelik egitim alma durumu ile toplam puan ve yénetsel amag arasinda; is deneyimi ile toplam puan, yonetsel amag, yonetsel
fonksiyon, yonetsel karar alma ve yonetsel beceri arasinda; bolim degiskeni ile toplam puan, yonetsel amag, yonetsel fonksiyon,
yonetsel hiyerarsi ve yonetsel beceri arasinda; sinif diizeyi ile yonetsel hiyerarsi arasinda; yénetim konularina duyulan ilgi ile
toplam puan, yonetsel amag, yonetsel fonksiyon ve ydnetsel hiyerarsi arasinda anlaml fark tespit edilmistir. Yas degiskeni
acisindan ise higbir boyutta anlamli fark bulunmamistir. Sonug olarak elde edilen bulgular dogrultusunda, 6grencilerin yonetsel
okuryazarlik duzeyleri yiksek bulunmustur. Bu durum, égrencilerin yonetim sureglerine iligkin temel bilgi ve farkindaliga sahip
oldugunu gdstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Yénetim, Okuryazarlik, Yénetsel Okuryazarlik, Universite Ogrencileri, Spor Bilimleri

Examination of the Managerial Literacy Levels of Faculty of Sport
Sciences Students in Terms of Various Variables

ABSTRACT

The purpose of the study is to examine the levels of managerial literacy among students enrolled in the Faculty of Sports Sciences
in terms of various variables. The population of the study consists of a total of 1,404 undergraduate students enrolled in the Faculty
of Sports Sciences in the spring semester of the 2024-2025 academic year, while the sample consists of a total of 277 students,
128 of whom are female and 149 of whom are male, who voluntarily participated in the study. Data were collected using the
Managerial Literacy Scale (MLS) developed by Yurdasever and Fidan (2023) and a demographic information form; they were
then subjected to frequency-percentage, t-test, and ANOVA analyses using the SPSS 22.0 program. The study found correlations
between the gender variable and managerial skills; between the status of receiving education on management topics and the total
score and managerial purpose; between work experience and the total score, managerial purpose, managerial function,
managerial decision-making, and managerial skills; between the department variable and total score, managerial purpose,
managerial function, managerial hierarchy, and managerial skill; between class level and managerial hierarchy; and between
interest in management topics and total score, managerial purpose, managerial function, and managerial hierarchy. No significant
differences were found in any dimension in terms of the age variable. Based on the findings obtained, students' levels of
managerial literacy were found to be high. This indicates that students possess basic knowledge and awareness regarding
management processes.

Keywords: Management, Literacy, Managerial Literacy, University Students, Sports Sciences
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GiRiS

Gunumuzde bilgi; politik, toplumsal ve ticari karar alma asamalarina destek veren bir
itici glic olarak tanimlanarak temel bir gereklilik haline gelmistirl. Yasadigimiz ¢ag;
bilginin devamli yaratildigi, tirindn ve miktarinin arttigi, suratle yayginlastigi ve kisa
zamanda gincelligini kaybettigi bir donemi yansitmaktadir?. Bu durum, bilginin hem
bireyler hem topluluklar hem de kuruluglar dahil olmak tUzere yagamin tUm yonlerine
etki ettigi anlamina gelmektedir®. Bilginin bu etkisiyle birlikte, 6zellikle is diinyasindaki
yoneticilerin planlar ve politikalar geligtirmek, stratejik kararlar almak, rekabet
Ustiinligu elde etmek ve 6nemli hedeflere ulagsmak igin bilgiyi dogru bir sekilde isleme
ve yonetme yetkinlikleri ginumuzde kritik bir noktaya gelmigtir. Bu baglamda,
kurumlarin hedeflerine ulasabilmeleri icin yoneticilerin basarili bir sekilde ydnetsel
faaliyetleri icra etmeleri gerekmektedir. Boylece, yasadigimiz bilgi ¢gaginin yonetim
alanina yonelik yansimalari, kurumlarin geleceklerini belirlemede dnemli paya sahip
olan yoneticilerde aranan ve temel bir yetkinlik olan “yonetsel okuryazarlik” kavramini
karsimiza ¢ikarmaktadir.

Okuryazarlik kavrami baslarda okuma ve yazma kavramlariyla 6zdestirilen ve
bagdastirilan bir kavramken, ginumuzde “biling”, “bilingli olma”, “bilme” ve “elegtirel
diistinebilme” haline birinmistir?. Literatiirde bircok okuryazarlik tiiri bulunmaktadir.
Bunlardan biri de bagarih bir yoneticiligin gerceklestiriimesinde etkisi olan ve kurumsal
basariya yon veren yonetsel okuryazarliktir. Yonetsel okuryazarlik, bireylerin yonetim
alaninda planlama, organizasyon, liderlik ve karar alma gibi temel teknikler, metotlar
ve araglarla ilgili genel bilgi dizeyini ifade etmektedir®. Baska bir tanima gore,
yoneticinin orgutu batunsel bir bakis agisiyla gorebilmesi, bulundugu pozisyonda
orgutsel amaclara katkilarda bulunabilmesi, yonetim alaninda teorik ve uygulamaya
yonelik literatiri elestirel bir gozle inceleyerek 6zgun sonuglar Uretebilmesi ve
yasadigl yonetsel sorunlara vaktinde, kalici ve hayata gegcirilebilir ¢ozUmler
gelistirebilmesidir®. Yonetimin amaci, o6rgutin hedeflerine ulagsmasini saglayacak
dogru faaliyetlerin dogru bir sekilde gergeklestiriimesini saglamaktir’. Bu dogrultuda,
Ozellikle ginimuzde yogun rekabet ortamindaki kuruluslarin gelecekleri agisindan
yoneticilerin yuksek duzeyde yonetsel okuryazarliga sahip olmalari 5nemi yadsinamaz
bir durumdur. Yuksek duzeydeki yonetsel okuryazarlik, yoneticilerin kit kaynaklar etkili
ve verimli bir sekilde kullanarak kurumun hedeflerine ulasmasinda énemli rollerde
bulunan guclu iletisim, etkili ekip yonetimi, vizyoner liderlik, derinlemesine analiz,
yaratici ve analitik duginme gibi cgesitli yonetsel yetkinlikleri kapsamaktadir. Ayrica
yonetsel okuryazarlgr yluksek yoneticiler, kurumlarin ginimuzde surekli dedisen is
kosullarina hizli bir sekilde uyum saglayabilmelerini ve inovatif odakli yaklasimlar
dogrultusunda kurum igi sUrekli iyilestirme ve gelistirme c¢alismalarini
gerceklestirebilmelerini saglamaktadir. Yoneticilerde bulunan bu yetkinlikler, kurumun
uzun vadeli surdurulebilirligini, operasyonel faaliyetlerin verimliligini ve buyume
stratejileri gibi c¢esgitli girisimlerin basariya ulasabilmesinde buylk avantajlar
saglayabilmektedir.

Yonetsel okuryazarligin gelistiriimesi, kigilerin veya kurumlarin modern yonetim
yaklagimlarina dair algilama ve anlama yetilerini artirmaya yonelik bilingli ve devamli
cabalarini icermektedir®. Ozellikle gelecedin is diinyasinda var olacak Universite
ogrencilerinin bu c¢abalar Uzerinde durmasi ve yeterli zaman ve enerji harcamalari
gerekmektedir. Ogrencilerin gelecekte cgesitli ydnetim pozisyonlarinda galisacaklari
dikkate alindiginda, galigacaklari kurumlarin vizyon ve misyonlari dogrultusunda
onemli yonetim becerileri gerektiren faaliyetleri basarili bir sekilde yuritilebilmeleri igin
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iyi bir yonetsel okuryazarliga sahip olmalari gerekmektedir. Universite &grencileri
egitim surelerince yonetsel okuryazarligi sadece teorik bir bilgi dahilinde birakmayip
ayni zamanda bunu uygulama pratigine dokmeleri de dnem arz etmektedir. Burada
devreye stajlar girmektedir. Ozellikle son siniftaki Gniversite 6grencilerinin is hayatina
adim atmalarina kisa bir sure kala stajlar gok 6nemlidir. Stajlar, akademik 6grenme ile
gercek hayat deneyimleri arasindaki boglugun doldurulmasini saglayarak ogrencilere
gelecekteki galisma hayatlar igin gerekli yetkinlikleri kazandirmaktadir®. Buna ek
olarak, ogrencilerin bu alandaki yetkinlikleri kazanma ¢abalarinda, akademik
danismanlar tarafindan desteklenmesi bilgi dizeylerinin daha da fazla artmasina ve
onemli giktilar elde etmelerine olanak saglayabilmektedir.

Universitedeki egitim hayatinda, ydnetsel yetkinliklerin olusturulmasina yoénelik
ogrencilerin  faaliyetlerini organize etmede birgok farkhi interaktif metotlar
kullanilmaktadir. Bunlardan bazilari; “konferans, metodik seminer, yuvarlak masa,
beyin firtinasi yontemi, oyun teknikleri, vaka calismasi yaklasimi, atdlye calismasi,
odak grup, proje yontemi, egitim” vb. seklindedir'®. Bu kapsamda, staj programlari ile
akademik danigsmanlarin rehberligi 6grencilerin yonetsel okuryazarliga iliskin temel
bilegsenleri kazanmalarina onemli katkilar saglamaktadir. Dolayisiyla, universite
ogrencilerinin egitim sureci boyunca yonetsel okuryazarlik dizeylerini gelistirmeye
yonelik devamli ¢abalari, gelecekte basarili bir yonetici olabilmeleri agisindan kritik bir
Oneme sahiptir.

Bu bilgilerden hareketle arastirmanin amaci, Spor Bilimleri Fakultesi 6grencilerinin
yonetsel okuryazarlik dizeylerini cinsiyet, yonetim konulariyla ilgili egitim alma, is
deneyimi, yas, bolum, sinif ve yonetim konularina duyulan ilgi degiskenleri agisindan
incelemektir. Spor Bilimleri Fakultesi 6grencilerinin yonetsel okuryazarliga iligkin
yeterlilikleri, gelecekte hem spor organizasyonlarinin etkili bir sekilde yuratilmesinde
hem de ustlenecekleri yonetim rollerine dogrudan bir etkisi s6z konusudur. Bu
durumda, 6grencilerin spor alaninin dinamik yapisini yonetebilmek ve ginimuz bilgi
caginin gerekliliklerinden olan yénetim fonksiyonlari ile zaman ve kriz yonetimi gibi
temel yonetsel yetkinlikleri erken donem igerisinde gelistirmeleri gerekmektedir. Yerel
literatur incelendiginde, Universite ogrencilerinin yonetsel okuryazarlik duzeylerini
O0lgcmeye yonelik bir arastirmaya rastlanilmamistir. Bu nedenle, arastirmanin sporda
basarinin énemli unsurlarindan olan yonetimin alandaki gorunuarligunu artirmasi ve
ilgili literatirdeki boslugu doldurarak alana katki saglamasi acgisindan 6énemli
goOrulmektedir.

Arastirma Sorular ve Hipotezler

S1: Ogrencilerin yonetsel okuryazarliklari ne diizeydedir?

S2: Ogrencilerin yonetsel okuryazarlik diizeyleri demografik ve egitimle ilgili
degdiskenlere gore farklilik gostermekte midir?

S3: Yonetim konularina duyulan ilgi, yonetsel okuryazarlik diizeyi GUzerinde etkili midir?

H1: Cinsiyet degdiskenine gbre ogrencilerin yodnetsel okuryazarlik duzeyleri
farklilasmamaktadir.

H2: Yonetim konulariyla ilgili egitim alma durumu degiskenine gore oOgrencilerin
yonetsel okuryazarlik duzeyleri farklilagmaktadir.

H3: is deneyimi degiskenine gére 6grencilerin ydnetsel okuryazarlik diizeyleri
farklilasmaktadir.
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H4: Yas degiskenine gobre ogrencilerin yonetsel okuryazarlik duzeyleri
farklilasmaktadir.

H5: Bolum degdiskenine gore ogrencilerin  yonetsel okuryazarlik duzeyleri
farklilasmaktadir.

H6: Sinif degigskenine gobre oOgrencilerin yoOnetsel okuryazarlik duzeyleri
farklilasmaktadir.

H7: YoOnetim konularina duyulan ilgi degigskenine goére o6grencilerin yonetsel
okuryazarlik dizeyleri farklilagsmaktadir.

H8: Ogrencilerin yonetsel okuryazarlik diizeyleri yiiksektir.

MATERYAL VE METOT

Arastirma Grubu

Aragtirmanin evrenini 2024-2025 egitim ve Ogretim bahar vyariyilinda Erciyes
Universitesi Spor Bilimleri Fakiltesinde egitim ve ogretimlerine devam eden 1404
dgrenci olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda, Erciyes Universitesi Spor Bilimleri
Fakultesinin tum bolumlerinde (Beden Egitimi ve Spor, Antrendrluk Egitimi, Spor
Yoneticiligi ve Rekreasyon) aktif olarak 6grenimlerine devam eden o6grencilere
ulagilmig ve arastirmaya katilmaya gonullu olan 128'’i kadin, 149'u erkek olmak tzere
toplam 277 6grenci arastirmanin orneklemini olugturmustur.

Tablo 1. Ogrencilerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bilgiler

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 128 46,2
Erkek 149 53,8
18-20 123 444
Yas 21-23 125 451
24 ve uzeri 29 10,5
Beden Egitimi ve Spor 45 16,2
Bolim Antrendrlik Egitimi 84 30,3
Spor Yoneticiligi 87 31,4
Rekreasyon 61 22,0
1. Sinif 78 28,2
Sinif 2. Sinif 81 29,2
3. Sinif 53 19,1
4. Sinif 65 23,5
YOnetim konulariyla ilgili egitim Evet 179 64,6
alma durumu Hayir 98 35,4
YOnetim konularina duyulan ilgi Yiksek 58 20,9
Orta 179 64,6
Diisiik 40 144
is deneyimi Var 230 83,0
Yok 47 17,0

Tablo 1 &grencilerin demografik Ozelliklerini gostermektedir. Arastirmaya katilan
ogrencilerin 128’i (%46,2) kadin, 149’u (%53,8) erkektir. Yas dagihmina bakildiginda
ogrencilerin 123’0 (%44,4) 18-20 yas, 125’i (%45,1) 21-23 yas ve 29'u (%10,5) 24 yas
ve Uzerindedir. Bélumlere gdre dagilim incelendiginde 45'i (%16,2) Beden Egitimi ve
Spor, 84’0 (%30,3) Antrendrlik Egitimi, 87’si (%31,4) Spor Yoneticiligi ve 61’i (%22,0)
Rekreasyon bolimindedir. Sinif dizeyinde ise 6grencilerin 78’i (%28,2) 1. sinif, 81’i
(%29,2) 2. sinif, 530 (%19,1) 3. sinif ve 65’i (%23,5) 4. sinif 6grencisidir. Ogrencilerin
179'u (%64,6) yonetimle ilgili egitim aldigini, 98’i (%35,4) almadidini belirtmistir.
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Yonetim konularina duyulan ilgi duzeyleri incelendiginde 58'’i (%20,9) yuksek, 179’u
(%64,6) orta ve 40’1 (%14,4) duslik ilgi dizeyine sahiptir. Ogrencilerin is deneyimi
durumlarina bakildiginda ise 230’unun (%83,0) is deneyimi oldugu, 47’sinin (%17,0)
olmadigdi gorulmektedir.

Arastirmanin Modeli

Nicel arastirma yontemlerinden biri olan anket tekniginin kullanildigr “Spor Bilimleri
Fakiltesi Ogrencilerinin  Yonetsel Okuryazarlik Dizeylerinin Cesitli Degiskenler
Agisindan incelenmesi” adli arastirmamizda, betimsel tarama modeli kullaniimistir.
“Tarama, gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle tespit etmeyi
amaclayan arastirma modelidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi
kosullari igcinde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir’*L,

Olgme Araglari ) )
Arastirmada demografik bilgi formu ve YoOnetsel Okuryazarlik Olgegi (YOO)
kullaniimistir.

Demografik Bilgi Formu

ik bélimde gerceklestirilen literatiir taramasi dogrultusunda, arastirma sonuglariyla
baglantili olabilecedi dustnillen ve arastirmacilar tarafindan hazirlanan demografik
bilgi formu arastirmada yer almaktadir. Demografik bilgi formu cinsiyet, yas, sinif,
bolim, yoénetimle ilgili egitim alma durumu, yonetim konularina duyulan ilgi ve is
deneyimi degiskenlerini icermektedir.

Yonetsel Okuryazarhk Olgegi

ikinci bélimde katilimcilarin ydnetsel okuryazarlik diizeyleri tespit etmek amaciyla
Yurdasever ve Fidan (2023)° tarafindan gelistirilen “Yénetsel Okuryazarlik Olgegi
(YOOY)” kullaniimistir. Olgek toplam 23 madde ve 5 alt boyut (yonetsel amag, yonetsel
fonksiyon, yonetsel hiyerarsi, yonetsel karar alma, yoOnetsel beceri) altinda
toplanmistir. Olgek alt boyutlarinin giivenirlik katsayilari 0,701 ile 0,789 arasinda
degismekte ve toplam Olgegin Cronbach Alpha katsayisi ise 0,708 olarak belirlenmisgtir.
5li Likert tipindeki 0lgek, “1=kesinlikle katilmiyorum, 2=katiimiyorum, 3=ne
katiliyorum/ne  katilmiyorum, 4=katihyorum, 5=kesinlikle katihyorum” seklinde
derecelendirilmigtir.

Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda elde edilen veriler SPSS 22.0 programina girilmigtir. Verilerin
basiklik ve carpiklik katsayilarina bakilarak normallik varsayimini karsilayip
karsilamadiklari degerlendirilmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin +1,500 ile -1,500
arasinda olmasi durumunda, dagilimin normal oldugu kabul edilir*?. Béylece verilerin
normal dagilim gdsterdigi sonucuna ulasiimis ve parametrik testler yapiimigtir.
Verilerin frekans ve ylzde analizleri, t-testi analizleri ve ANOVA testi analizleri
gerceklestirilerek gruplar arasinda farkliliklarin olup olmadigi tespit edilmigtir. ANOVA
testlerinde gruplar arasinda anlamh bir farkllik oldugu belirlendikten sonra, bu farkin
hangi gruplardan kaynaklandigini ayrintili olarak ortaya koymak amaciyla Post-Hoc
testlerine bagvurulmustur.
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Arastirmanin Etik Yonu

Bu galismanin etik kurul onayi, aragtirma oncesinde 17.03.2025 tarih, 250043 protokol
numarall ve 40 sayili karar ile Mugla Sitki Kogman Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Arastirmalari Etik Kurulundan alinmistir.

BULGULAR

Tablo 2. Yonetsel Okuryazarlik Olgegi'nin Minimum, Maksimum, Ortalama, Standart
Sapma, Carpiklik, BaS|kI|k ve Glvenirlik Degerleri

Olgek ve Boyutlar N Min. Max. Ss Carpiklik Basiklik a

YOO 277 2,65 4,87 3 696 0,446 ,130 -,378 ,868
Yonetsel Amag 277 2,25 5,00 3,828 0,556 -,074 -,177 ,828
Yoénetsel Fonksiyon 277 1,25 5,00 3,917 0,649 -,546 , 757 ,764
Yoénetsel Hiyerarsi 277 2,00 4,80 3,441 0,589 ,068 -,671 ,611
Yonetsel Karar Alma 277 1,33 5,00 3,513 0,707 -,103 -,305 ,640
YoOnetsel Beceri 277 1,00 5,00 3,657 0,693 -,583 1,297 ,626

Tablo 2'de &grencilerin ' YOO’den aldiklari puanlar goriilmektedir. Sonuglar
incelendiginde YOO’den alinan aritmetik ortalamanin 3,696 oldugu tespit edilmistir. Alt
boyut ortalamalari incelendiginde yodnetsel amag¢ 3,828, yonetsel fonksiyon 3,917,
yonetsel hiyerarsi 3,441, yonetsel karar alma 3,513 ve yonetsel beceri 3,657
degerlerine ulasiimistir. YOO’de carpiklik (,130) ve basiklik (-,378) degerlerinin yani
sira, alt boyutlara ait tim carpiklik ve basiklik degerlerinin de Tabachnick ve Fidell'in
(2013)*? normal dagihm varsayimi igin belirledigi +1,500 ile -1,500 arali§inda yer aldidi
gorulmektedir. Bu dogrultuda, o6lgek toplam puani ve alt boyut puanlarinin normal
dagihm gésterdigi sonucuna ulasiimistir. Olgegin ve alt boyutlarinin Cronbach Alpha
degerleri incelendiginde YOO icin ,868; yonetsel amag icin ,828; yonetsel fonksiyon
igin ,764; yonetsel hiyerarsi igin ,611; yonetsel karar alma igin ,640 ve yonetsel beceri
icin ,626 degerlerine ulagildigi, bu dogrultuda Olgegin ve alt boyutlarin kabul edilebilir
dlzeyde guvenirlik gosterdigi belirlenmigtir.

Tablo 3. Ogrencilerin Yonetsel Okuryazarlik Diizeylerinin Cinsiyete Gére
Karsilastiriimasi

Olgek ve Boyutlar Cinsiyet n X Ss t p
. s I
Yénetsel Amac Ef‘f;ﬂ 14213 g:g?g 8:2?3 1,627 105
Yonetsel Fonksiyon E?&'E 1‘213 gggg 82451471 -,5632 ,595
Yonetsel Hiyerarsi E?kdelz ﬁg gigg 82;8 -1,178 ,240
Yénetsel Karar Alma 'éf‘lfe'z 14212 ::ggg 8:?2? -,983 326
Yonetsel Beceri E?SGIE 1‘212 g?gg 8222 -2,532 ,012
*p<,05

Tablo 3’te yer alan cinsiyet degiskenine gore t-testi sonuglari incelendiginde, yalnizca
yonetsel beceri alt boyutunda anlamli bir farkhlik oldugu gériimustur (p=,012<,05). Bu
bulgu, erkek dgdrencilerin yonetsel beceri puan ortalamalarinin kadin 6grencilere gore
daha vyiksek oldugunu gostermektedir. YOO (p=,059>,05), yonetsel amag
(p=,105>,05), yonetsel fonksiyon (p=,595>,05), yonetsel hiyerarsi (p=,240>,05) ve
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yonetsel karar alma (p=,326>,05) alt boyutlarinda cinsiyete gére anlaml bir farkllik
tespit edilmemistir.

Tablo 4. Ogrencilerin Yénetsel Okuryazarlik Diizeylerinin Yonetim Konulariyla ilgili
Egitim Alma Durumuna Gore Karsilasgtiriimasi

Olgek ve Boyutlar Egitim Alma n X Ss t p

s I+ - e TR
Yénetsel Amag 5‘;?“ ;gg g:gg? 8:233 2,688 008
Yoénetsel Fonksiyon E:/tlr égg 22;1; 8228 ,843 ,400
Yonetsel Hiyerarsi E‘;‘iflr e g:gg; 8:282 1,733 084
Yonetsel Karar Alma E\:;tlr ;;9 2213 8;2: ,063 ,950
Yonetsel Beceri E:itlr ;gg gggg 83;? 1,584 114

*p<,05

Tablo 4’te yonetim konulariyla ilgili egitim alma durumu degiskenine gore t-testi
sonuglari incelendiginde, YOO'de (p=,028<,05) ve yonetsel ama¢ alt boyutunda
(p=,008<,05) anlaml farkliiga ulasiimistir. Bu bulgular, yonetim konulariyla ilgili egitim
alan 6grencilerin ortalamalarinin egitim almayan 6grencilerin ortalamalarina gore daha
yuksek oldugunu goéstermektedir. Yonetsel fonksiyon (p=,400>,05), yonetsel hiyerarsi
(p=,084>,05), yonetsel karar alma (p=,950>,05) ve yonetsel beceri (p=,114>,05) alt
boyutlarinda egitim alma durumuna gére anlamli bir farklihk bulunmamistir.

Tablo 5. Ogrencilerin Yénetsel Okuryazarlik Diizeylerinin is Deneyimine Goére
Karsilastiriimasi

Olgek ve Boyutlar Deneyim n X Ss t p

L R T
Yonetsel Amag Xi[( iC;O 2218 8223 2,852 ,005
Yonetsel Fonksiyon ¥2rk ‘250 ggzé 8%3 2,714 ,009
Yoénetsel Hiyerarsi ¥§rk Z?O 2:22 822(9) 1,132 ,259
Yonetsel Karar Aima ¥§rk ‘2;0 ggé 8223 -2,245 ,026
Ydnetsel Beceri ¥§L ‘2130 2;?; gg;g 2,954 ,005

*p<,05

Tablo 5te is deneyimi degiskenine gore t-testi sonuglari incelendiginde, yonetsel
hiyerarsi alt boyutu disinda 6lgek genelinde ve alt boyutlarda anlamh farkhlik oldugu
gbrilmektedir. Sonuglara gére, is deneyimi olan dgdrencilerin YOO (p=,008<,05),
yonetsel amag (p=,005<,05), ydnetsel fonksiyon (p=,009<,05) ve yobnetsel beceri
(p=,005<,05) alt boyutlarinda, is deneyimi olmayan 6grencilere gbére daha yuksek
ortalamalara sahip oldugu tespit edilmistir. Buna karsin, yonetsel karar alma alt
boyutunda (p=,026<,05) is deneyimi olmayan dgrencilerin ortalamalarinin is deneyimi
olan ogrencilerden daha yuksek oldugu belirlenmistir. Yonetsel hiyerarsi alt boyutunda
ise (p=,259>,05) is deneyimi degiskenine gore anlamli bir farklihk bulunmamistir.
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Tablo 6. Ogrencilerin Yénetsel Okuryazarlik Diizeylerinin Yagsa Gore Karsilastiriimasi

Olgek ve Boyutlar Yas n X o F p
18-20 123 3,666 0,395

YOO 21-23 125 3,717 0,475 ,497 ,609
24 ve Uzeri 29 3,731 0,523
18-20 123 3,795 0,460

Yoénetsel Amag 21-23 125 3,835 0,620 , 754 471
24 ve Uzeri 29 3,935 0,637
18-20 123 3,900 0,642

Yo6netsel Fonksiyon 21-23 125 3,926 0,677 ,085 ,918
24 ve Uzeri 29 3,948 0,576
18-20 123 3,393 0,587

Yoénetsel Hiyerarsi 21-23 125 3,489 0,564 ,822 441
24 ve Uzeri 29 3,441 0,699
18-20 123 3,631 0,691

Yonetsel Karar Alma 21-23 125 3,622 0,728 ,405 ,667
24 ve Uzeri 29 3,402 0,692
18-20 123 3,601 0,683

Yonetsel Beceri 21-23 125 3,698 0,722 ,709 ,493
24 ve Uzeri 29 3,712 0,608

*p<,05

Tablo 6’da yas degiskenine gére ANOVA sonuglari incelendiginde, 6lgegin genel puani
ile tum alt boyutlarda herhangi bir anlamh farkhliga ulagiimamigstir. Sonuglara gore,
YOO (p=,609>,05), yonetsel amag (p=,471>,05), yonetsel fonksiyon (p=,918>,05),
yonetsel hiyerarsi (p=,441>,05), yonetsel karar alma (p=,667>,05) ve yonetsel beceri
(p=,493>,05) alt boyutlarinda yas gruplari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
tespit edilmemigtir.

Tablo 7. Ogrencilerin Yonetsel Okuryazarlik Diizeylerinin Boliime Gore
Karsilastiriimasi

Olgek ve Boyutlar Boliim n X o F p  Post-Hoc
Beden Egitimi ve Spor’ 45 3,775 0,274
= Antrendrlik Egitimi® 84 3,644 0,427
YO0 Spor Yéneticilig® 87 37960 0459 (Ay°° U6 h3xd
Rekreasyon* 61 3,565 0,516
Beden Egitimi ve Spor’ 45 3,955 0,315
. Antrendrlik Egitimi2 84 3,738 0,527
Yonetsel iy Spor Yoneticiligi® 87 3,033 0606 029 0131>24
Rekreasyon* 61 3,707 0,620
Beden Egitimi ve Spor’ 45 3,994 0,512
.. . Antrendrlik Egitimi® 84 3,875 0,682
Yo6netsel Fonksiyon Spor Yéneticiligi 87 4.034 0.649 2,667 1,048 3>4
Rekreasyon* 61 3,750 0,667
Beden Egitimi ve Spor’ 45 3,453 0,540
.. . . Antrendrlik Egitimi? 84 3,445 0,571
Yoénetsel Hiyerarsi Spor Yéneticiligi 87 3.565 0531 3,469 ,017 3>4
Rekreasyon* 61 3,252 0,685
Beden Egitimi ve Spor 45 3,481 0,845
.. Antrendrliik Egitimi 84 3,579 0,678
Yonetsel Karar Alma Spor Yéneticiligi a7 3.593 0.639 1,988 ,116
Rekreasyon 61 3,333 0,709
Beden Egitimi ve Spor’ 45 3,837 0,520
N . Antrendrlik Egitimi® 84 3,484 0,727
Yoénetsel Beceri Spor Yéneticiligi 87 3.701 0.794 3,006 ,031 1>2
Rekreasyon* 61 3,699 0,556

*p<,05

Tablo 7’de bolim degiskenine gére ANOVA sonuglari incelendiginde, yonetsel karar
alma alt boyutu disinda Olgcek genelinde ve tum alt boyutlarda anlamh farkhliga
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ulasiimigtir. Sonuglara gére, YOO'de (p=,006<,05) Beden Egitimi ve Spor baluimi
ogrencilerinin ortalamalarinin Spor Yoneticiligi ve Rekreasyon bolimu 6grencilerinin
ortalamalarindan daha yuksek oldugu belirlenmigtir. Yonetsel amag¢ alt boyutunda
(p=,013<,05) Beden Egitimi ve Spor bolimu 6grencilerinin ortalamalarinin Antrenorltk
Egitimi ve Rekreasyon bolimu 6grencilerine gore daha yuksek oldugu gorulmustar.
Ayrica yonetsel fonksiyon (p=,048<,05) ve ydnetsel hiyerarsi (p=,017<,05) alt
boyutlarinda Spor Yoneticiligi bolumiu 6grencilerinin ortalamalarinin  Rekreasyon
bolumu 6grencilerinin ortalamalarindan daha yuksek oldugu tespit edilmistir. Yonetsel
beceri (p=,031<,05) alt boyutunda ise Beden Egitimi ve Spor bolimu 6grencilerinin
ortalamalarinin Antrendrlik Egitimi bdlimU 6grencilerinden daha ylksek oldugu
belirlenmistir. Yonetsel karar alma (p=,116>,05) alt boyutunda ise bolum degigkenine
g6re anlamh bir farklilik saptanmamistir.

Tablo 8. Ogrencilerin Yonetsel Okuryazarlik Diizeylerinin Sinif Derecesine Gére
Karsilastiriimasi

Olgek ve Boyutlar Sinif n X (o] F p Egit_
1. Sinif 78 3,667 0,418
" 2. Sinif 81 3,678 0,406
Y00 3. Sinif 53 3,799 0,460 1,167 o
4, Sinif 65 3,668 0,509
1. Sinif 78 3,801 0,495
.. 2. Sinif 81 3,848 0,483
Yoénetsel Amag 3 S 53 3.837 0.615 , 101 ,959
4, Sinif 65 3,826 0,663
1. Sinif 78 3,878 0,594
.. . 2. Sinif 81 3,932 0,672
Yo6netsel Fonksiyon 3 S 53 4,009 0.623 579 ,629
4. Sinif 65 3,869 0,710
1. Sinif! 78 3,410 0,581
.. 1 . 2. Sinif? 81 3,325 0,601
Yonetsel Hiyerarsi 3 SIMP 53 3.652 0.530 3,477 ,017 3>2
4. Sinif* 65 3,452 0,598
1. Sinif 78 3,589 0,748
. 2. Sinif 81 3,460 0,690
Yonetsel Karar Alma 3. Simf 53 3.616 0.658 1,338 ,262
4, Sinif 65 3,405 0,710
1. Sinif 78 3,538 0,700
. . 2. Sinif 81 3,691 0,686
Yonetsel Beceri 3 S 03 3.842 0.681 2,243 ,084
4. Sinif 65 3,605 0,684

*p<,05

Tablo 8'de sinif degigkenine gore ANOVA sonuglari incelendiginde, yalnizca yonetsel
hiyerarsi alt boyutunda (p=,017<,05) anlaml farklihiga ulasiimistir. Sonuclara goére, 3.
siniftaki 6grencilerin ortalamalarinin 2. siniftaki 6grencilerin ortalamalarindan daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. YOO (p=,323>,05), yonetsel amag (p=,959>,05),
yonetsel fonksiyon (p=,629>,05), yonetsel karar alma (p=,262>,05) ve yonetsel beceri
(p=,084>,05) alt boyutlarinda ise sinif dizeyine gore istatistiksel olarak anlamh bir
farkllik tespit edilmemistir.
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Tablo 9. Ogrencilerin Yonetsel Okuryazarlik Duzeylerinin Yonetim Konularina
Duyulan llgi Derecesine Goére Karsilastiriimasi

Olcek ve Boyutlar ilgi n X c F p Post-Hoc
Yiksek! 58 3,871 0,488

YOO Orta? 179 3,638 0,425 6,174 ,002 1>2
Dusuk?® 40 3,702 0,417
Yiksek' 58 4,038 0,609

Yoénetsel Amag Orta? 179 3,760 0,545 5,659 ,004 1>2
Disuk® 40 3,825 0,453
Yiksek! 58 4,103 0,693

Yoénetsel Fonksiyon Orta2 179 3,857 0,646 3,186 ,043 1>2
Dusuk?® 40 3,912 0,559
Yiksek! 58 3,675 0,543

Yonetsel Hiyerarsi Orta? 179 3,357 0,591 6,749 ,001 1>2
Disilk 40 3,480 0,563
Yiksek 58 3,477 0,799

Yonetsel Karar Alma Orta 179 3,530 0,682 ,148 ,862
Disik 40 3,491 0,691
Yiksek 58 3,833 0,802

Yonetsel Beceri Orta 179 3,595 0,657 2,611 ,075
Disik 40 3,675 0,655

*p<,05

Tablo 9da yonetim konularina duyulan ilgi degiskenine gére ANOVA sonuglari
incelendiginde, YOO (p=,002<,05) ile ydnetsel amag (p=,004<,05), yonetsel fonksiyon
(p=,043<,05) ve yonetsel hiyerarsi (p=,001<,05) alt boyutlarinda anlamh farkliliga
ulasiimistir. Sonuglara gore, bu boyutlarda yonetimle ilgili konulara ylksek dizeyde
ilgi duyan oOgrencilerin ortalamalarinin, orta duzeyde ilgi duyan o6grencilerin
ortalamalarindan daha yuksek oldugu tespit edilmistir. Yonetsel karar alma
(p=,862>,05) ve yonetsel beceri (p=,075>,05) alt boyutlarinda ilgi duzeyine goére
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

TARTISMA VE SONUC

Yerel literatirde yonetsel okuryazarlikla ilgili cok fazla ¢calismanin bulunmamasi elde
edilen verilerin benzer calismalarla kargilastirma yapilmasini kisitlamaktadir. Bu
sebeple yabanci literaturde yer alan ve bu alanda yapilan c¢alismalara hipotez
sonuglarindan sonra yer verilmistir.

Arastirma sonuglari incelendiginde, yalnizca yonetsel beceri alt boyutunda
(p=,012<,05) erkek 6grencilerin ortalamalarinin kadin dgrencilere gore daha yuksek
oldugu tespit edilmistir (Tablo 3.). Bu dogrultuda H1 kabul edilmistir. Elde edilen sonug,
ogrencilerin yonetsel bilgi edinmelerinde cinsiyet degiskeninin temel bir ayristiric
faktor olmadigini gostermektedir. Yonetsel beceri alt boyutunda erkek dgrencilerin
ortalamalarinin anlamh olarak daha yuksek olmasi, erkeklerin gegmisten ginimuze
kadar yoOnetsel konularda daha yetkin olarak gorulmelerinin toplumsal olarak
dayatilmasinin bir sonucu olarak yorumlanabilir. Bu toplumsal dayatmalarin
igsellestiriimesi, erkek ogrencilerin yonetsel beceriler konusunda kendilerini daha
yetkin ve Ozguvenli olarak gérmelerine ve bu alandaki algilarini da olumlu olarak
artirdigini dusundurmektedir. Bu dusunceye paralel olarak, kadinlarin yoneticilige karsi
baslica anlam yukleme bicimleri, erkek egemen bir alanda edinilen bir pratik oldugu
yoninde bulgulara ulasan calismalar da mevcuttur'®. Calismanin bulgularina paralel
olarak spor bilimlerinde 6grenim goren 6grencilere yonelik yapilan farkli alanlardaki
(dijital okuryazarlik, spor okuryazarligi) okuryazarlik ¢aligmalarinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir'415,
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Arastirma sonuglari incelendiginde, yonetim konulariyla ilgili egitim alma durumu
degiskenine gore olgegin toplam puaninda (p=,028<,05) ve ydnetsel amag
(p=,008<,05) alt boyutunda anlamli farkhliga ulasiimistir (Tablo 4.). Bu dogrultuda H2
kabul edilmigtir. Sonuglara gore, Sonuglara gore, yonetim konulariyla ilgili egitim alan
ogrencilerin ortalamalarinin, egitim almayan o6grencilerin ortalamalarina gore daha
yuksek oldugu tespit edilmigstir. Bu sonuglar neticesinde oOgrencilerin yonetim
konulariyla ilgili aldiklari egitim programlarinin, bilgi duzeylerini artiran olumlu bir
icerikte oldugu anlasiimaktadir. Ayrica, egitimlerin daha ¢ok ydnetsel fonksiyonlari
kavrama noktasinda etkili oldugu dusunulmektedir (x=3,941). Egitimler arasinda
Ozellikle Universitede verilen yonetim dersleri bu alandaki okuryazarlik duzeyini
artirabilmektedir. Buna karsin, yonetsel fonksiyon, yonetsel hiyerarsi, yonetsel karar
alma ve yonetsel beceri alt boyutlarinda herhangi bir anlamli bir farkin bulunmamasi,
egitim programlarinin igeriginin bu alanlardaki farki agacak sekilde yeterince ele
alinmadidina isaret edebilir. Spor bilimlerinde 6drenim géren 6grencilere ydnelik
yapilan ekonomi okuryazarligi ¢alismasinda, ilgili alanda ders alma degiskenine gore
tim alt boyutlarda anlamh farkin bulundugu ortaya konmustur®. Ayni sekilde spor
bilimleri 6grencilerine yonelik yapilan e-saglikli beslenme okuryazarligi calismasinda,
saglikli beslenme egitimi alma degiskenine gore dort alt boyuttan Uglnde anlamli
farkliliklar bulunmustur’. Buna karsin, medya okuryazarligina yonelik yapilan bir
calismada ise yalnizca bir alt boyutta anlamh fark bulunmustur®. Beden egitimi
ogretmenlerinin program okuryazarlik duzeylerine yonelik algilarini inceleyen bir
calismada ise ogretmenlerin lisans doneminde ogretim programlari ile ilgili ders alma
durumlarina goére ogretim programi okuryazarlik algr duzeyleri tim alt boyutlarda ve
toplam puanda anlaml farkliliklar gostermistir'®.

Aragtirma sonuglari incelendiginde, is deneyimi degiskenine gore olgegin toplam
puaninda (p=,008<,05), yonetsel amag (p=,005<,05), yonetsel fonksiyon (p=,009<,05)
ve yobnetsel beceri (p=,005<,05) alt boyutlarinda is deneyimi olan 6grencilerin
ortalamalarinin deneyimi olmayan 6grencilerin ortalamalarindan daha yuksek oldugu
tespit edilmistir. Yonetsel karar alma (p=,026<,05) alt boyutunda ise is deneyimi
olmayan &grencilerin ortalamalarinin deneyimi olan 6grencilerin ortalamalarindan
daha yuksek oldugu belirlenmistir (Tablo 5.). Bu dogrultuda H3 dogrulanmistir. Bu
bulgular, hipoteze uygun bir sekilde, is deneyiminin pratik katkisini ortaya koymaktadir.
is deneyimi olan 6grencilerin ydénetsel amag, fonksiyon ve beceri diizeylerinin anlamli
sekilde daha yuksek olmasinin sebebi, ¢alisma hayatlarinda dogrudan uygulama
pratigi icinde olmalari ve ¢esitli gozlemler icinde bulunarak dogrudan bir deneyim elde
edebilmelerinden kaynakh oldugu dustnulmektedir. Bu gesitli gozlemler, gézlemcide
bilgi kaynagi olusturarak okuryazarlik duzeyinin gelismesine yardim edebilir
niteliktedir. Yonetsel karar alma alt boyutunda is deneyimi olmayan 6grencilerin daha
yuksek ortalamalara sahip olmasinin sebebi olarak, is deneyimi olmayan 6grenciler
(eger ilgili dersleri/egitimleri aldiysalar) derslerde/egitimlerde elde ettikleri teorik
bilgilere dayali gsekilde karar alma surecini daha net ve kurallara bagh olarak
degerlendirmelerinden kaynakli oldugu dustnulmektedir. Bir diger sebebin ise, gercek
is ortaminda karar almanin ¢ok boyutlu ve farkli yollarla gergeklesmesi nedeniyle, is
deneyimi olan dgrencilerin ¢esitli durumlari yasayarak daha genis bir bakis agisi
geligtirdikleri ve sorulari bu bakis agisiyla anlamlandirmis olabilecekleri
dusUnllmektedir. Arastirmanin bulgularina benzer olarak Sarigil (2014)%° Gniversite
ogrencilerine yonelik finansal okuryazarlik arastirmasinda, ¢alisma durumu
degiskenine gore, Olgegin toplam puaninda ve alt boyutlarin genelinde anlaml
farkliliklar tespit etmigtir. Arastirmanin bulgularindan farkl olarak Dindar ve Sekeroglu
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(2024)2, Universite 6grencilerinin finansal okuryazarlik diizeylerinin galisma durumu
degiskenine gore, oOlgegin toplam puaninda ve alt boyutlarin genelinde
farkhlasmadigini tespit etmigtir.

Aragtirma sonuglari incelendiginde, yas degiskenine gore oOlgegdin genelinde ve alt
boyutlarda anlamli farklihga ulasiimamistir (Tablo 6.). Bu dogrultuda H4
dogrulanmamistir. Bunun nedeni, okuryazarligin yas bagmhli bir geligsim
gOstermesinden ziyade elde edilen birikimlerin, tecribelerin ve firsatlarin neticesinde
gelismesinden dolay! oldugu dusunulmektedir. Calismanin bulgularindan farkli olarak
Goksel ve Caz (2020)?? spor bilimlerinde 6grenim goren o6grencilere yonelik
gerceklestirdikleri yeni medya okuryazarligi g¢aligsmasinda, yas degigkenine gore
anlamli farkhliklar tespit etmistir. Benzer sekilde Ogan (2025)22 iniversite 6Jrencilerine
yonelik gerceklestirdigi yapay zeka okuryazarligi galismasinda, yas degiskenine gore
anlaml farkhliklar tespit etmistir.

Arastirma sonuglari incelendiginde, bélim degiskenine gore YOO'de (p=,006<,05)
Beden Egitimi ve Spor bolimi o6grencilerinin ortalamalari Spor Yodneticiligi ve
Rekreasyon bolumu 6grencilerinin ortalamalarindan; yonetsel amag (p=,013<,05) alt
boyutunda Beden Egitimi ve Spor bolumi 6grencilerinin ortalamalari Antrendérlik
Egitimi ve Rekreasyon bolumu o6grencilerinin ortalamalarindan; yonetsel fonksiyon
(p=,048<,05) ve yonetsel hiyerarsi (p=,017<,05) alt boyutlarinda Spor Yoneticiligi
bolimG  ogrencilerinin - ortalamalari  Rekreasyon  bolumu  ogrencilerinin
ortalamalarindan; ydnetsel beceri (p=,031<,05) alt boyutunda ise Beden Egitimi ve
Spor bolumu o6grencilerinin ortalamalari Antrendrlik Egitimi bolumu 6grencilerinin
ortalamalarindan daha yuksektir (Tablo 7.). Bu dogrultuda H5 dogrulanmistir. Bolimler
arasindaki bu farkhhgin sebebi, 6zellikle egitim programlarinin igerikleri géz oninde
bulunduruldugunda, her bir bolimun mesleki uzmanlik alanlarinin ve ders iceriklerinin
farklilik gostermesinden kaynakli oldugu dustiniimektedir. Ozellikle Spor Yéneticiligi
bolumunun odak noktasinda yonetimin ele alinmasi, AntrenorlUk Egitimi ve
Rekreasyon bolumlerinin ise daha ¢ok uygulamali teknik beceriler, performans
gelistirme ve yasam kalitesini artirmaya yonelik alanlara yogunlasmasi, s6z konusu
farkhliklarin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu dusunulmektedir. Calismanin bulgularina
paralel olarak spor bilimlerinde 6grenim goéren 6grencilere yonelik yapilan farkh bir
alandaki okuryazarlik (politik okuryazarligi) calismasinda bolum degiskenine gore
anlamli bir fark oldugu?*; baska calismalarda (serbest zaman okuryazarligi, gevre
okuryazarhdi) ise herhangi bir anlamli farkliligin olmadidi tespit edilmistir?>26,

Aragtirma sonuglari incelendiginde, sinif degiskenine gore yalnizca yonetsel hiyerarsi
(p=,017<,05) alt boyutunda 3. sinif égrencilerinin ortalamalari 2. sinif 6grencilerin
ortalamalarindan daha yuksektir (Tablo 8.). Bu dogrultuda H6 dogrulanmamistir.
Bulgular, 0&grencilerin sinif dizeyinden bagimsiz  bir sekilde ydnetsel
okuryazarliklarinin yakin duzeylerde oldugunu gdstermektedir. Ayrica bu sonuglara
gore, 6grencilerin yonetsel okuryazarlik diizeylerinin sinif diizeyinin artmasiyla birlikte
artacagi dusuncesi yerine, okuryazarligin gelisiminde kisisel tecribeler, bilgi edinme
firsatlari ve sosyo-kiltirel ¢evrenin etkisinin daha 6n planda oldugu dislncesiyle
degismesi muhtemel gorulmektedir. Calismanin bulgularina paralel olarak, Universite
ogrencilerine yonelik gergeklestirilen mobil okuryazarhdi c¢alismasinda, sinif
degiskenine gore anlamli farkliliklar bulunmamistir?’. Spor bilimlerinde 6grenim goéren
ogrencilere yonelik gerceklestirilien bir dijital okuryazarlik arastirmasinda, sinif
dizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmazken?®, ayni alanda
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ogrenim goren ogrencilere yonelik yapilan bir bilgi okuryazarligi calismasinda ise sinif
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir°.

Arastirma sonuglari incelendiginde, yonetim konularina duyulan ilgi degiskenine gore
YOO (p=,002<,05), ydnetsel amag (p=,004<,05), yonetsel fonksiyon (p=,043<,05) ve
yonetsel hiyerarsi (p=,001<,05) alt boyutlarinda yonetimle ilgili konulara ylksek ilgi
duyan o6grencilerin ortalamalari orta ilgi duyan ogrencilerin ortalamalarindan daha
yuksek oldugu tespit edilmistir (Tablo 9). Bu dogrultuda H7 dogrulanmistir. Sonuglara
gore, ilgi/alakanin yonetsel bilgi ve yetkinlik kazaniminda 6nemli bir faktor oldugu
anlagiimaktadir. Alt boyutlara bakildiginda ilgi duzeyi yuksek ogrencilerin, 6zellikle
yonetimin amaglarini, fonksiyonlarini ve hiyerarsi duzenini kavrama noktasinda daha
yetkin olduklari goérllmektedir. DUsuk ilgi gosteren grupla ise anlamli bir fark
bulunmamigtir. Bu durumun birkag olasi nedeni oldugu dusunulmektedir. Yonetsel
karar alma alt boyutu hari¢ diger tim alt boyutlarda ve 6lgegin toplam puani Uzerinde
dusuk ilgiye sahip olan o6grencilerin ortalamalarinin orta dizeyde ilgiye sahip
ogrencilerden aralarinda anlamli fark bulunmamasina ragmen nispeten daha yuksek
oldugu gorulmektedir. Bazi 6grencilerin yonetsel konulara olan ilgileri diguk olmasina
ragmen, 6grencilerin zorunlu olarak aldiklari derslerin icerikleri ve g¢evresel faktorler
gibi etkenlerden dolay! bu alandaki konularda temel duzeyde bilgi sahibi olduklari
sOylenebilir. Arastirmanin bulgularina paralel olarak Ath ve ark. (2021)%°
gerceklestirdikleri galismada, beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretim programlarina
verdikleri 6nem derecelerine gore o6gretim programi okuryazarlik algilarinda hem
Olcegin toplam puaninda hem de tum alt boyutlarda 6gretim programini gok énemli
bulan 6gretmenler lehine anlamh farkliliklar oldugunu tespit etmislerdir.

Arastirma sonuglari incelendiginde, katilimcilarin dlgekten aldiklari ortalamanin 3,696
oldugu ve bu ortalamanin 3.40-4.19 araliginda (yuksek) yer almasindan dolayi
katimcilarin  yonetsel okuryazarliklarinin yuksek duzeyde oldugu sonucuna
ulasiimistir. Bu dogrultuda H8 dogrulanmistir. Bu durum, égrencilerin yonetim alanina
yonelik farkindaliklarinin yuksekligini ve c¢esitli yonetsel yetkinlikleri anlama ve
kavramalarinin gelismigligini vurgulamaktadir. GUnimuzde her sektdrin basarisinin
surdurulebilirliginin arka planinda etkili bir yoneticiligin ve liderligin oldugu gerceqi
onemi yadsinamaz bir durumdur. Spor sektérinun gesitli paydaslarinda da yonetime
dair bilgi dizeylerinin yuksekligi 6zellikle sporcularin sportif anlamdaki yetkinliklerinin
gelisimi agisindan ¢ok onemlidir. Bu sebeple gunumuizde Universite ogrencilerinin
yonetim anlaminda yuksek bilgi donanimlarina sahip olmalari, gelecekteki is
hayatlarinda kisisel ve paydassal olarak basarili olabilmeleri adina kilit bir faktor olarak
on plana ¢ikmaktadir. Calismanin bulgularina paralel olarak Demir ve ark. (2019)%°,
Goksel ve Caz (2020)%?, Kigiikbas-Duman ve Yurtseven (2022)%¢ ve Yao ve Cui®
(2023) yapmis olduklari galismalarda, 6grencilerin farkh alanlardaki okuryazarlik
diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogan (2025)?3 ise galismasinda
ogrencilerin yapay zeka okuryazarhgi duzeylerinin ortalamanin tstiinde bulundugunu
tespit etmigtir.

Andino-Gonzéalez ve ark. (2024)3! yiiksek lisans 6grencilerinin istihdam edilebilirlik
acisindan yonetsel beceri algilarini inceledikleri c¢aligmada, Kkisisel yonetim
becerilerinin (sorumluluk, uyum saglama vb.) cinsiyet, is deneyimi ve istihdam durumu
degdiskenleriyle anlamh bir iligki gostermedigini; buna kargsilik temel becerilerin (iletisim,
problem ¢dzme vb.) cinsiyet, is deneyimi ve istihdam durumu ile, takim galismasi
becerilerinin ise ig deneyimi ve istihdam durumu ile anlamh iligkiler tagidigini
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saptamigtir. Ayrica kadin 6grencilerin temel becerilerin kazanimina iligkin algilarinin
erkek 6grencilere gore daha duguk oldugu belirlenmistir.

Alhaji ve ark. (2024)3? yaptiklari calismada, isletme 6grencilerinin is diinyasinda yetkin
hale gelebilmesi icin ihtiyag duydugu yonetsel yetkinlikleri incelemis ve Ust dluzey
yoneticilerle yapilan anket sonuglarina gore problem ¢ozme, karar verme ve stratejik
yetkinliklerin en c¢ok ihtiya¢ duyulan yetkinlik gruplari oldugu ortaya konmustur. Bu
dogrultuda calisma, yetkinlik odakli programlarin entegrasyonunu, isletme egitimi
dersleri veren ogretim gorevlilerine surekli mesleki gelisim olanagi saglamayi ve
Universite-sektor is birlikleri araciliiyla 6égrencilere daha nitelikli staj imkanlari
sunulmasini 6nermektedir.

Pulmones (2022)32 gergeklestirdigi calismada, yiksek lisans 6grencilerinin yonetim
becerileri ile 6grenme stratejileri arasinda pozitif ve anlamh bir iliski bulundugunu
saptamigtir. Calismada, dgrencilerin 6zellikle motive etme ve iletisim konular basta
olmak Uzere yonetim yetkinliklerinin yUksek duzeyde oldugu ve ogrenme stratejileri
acisindan ise baglamsal kontrol, sosyal etkilesim ve kaynak yonetimi stratejilerini glgli
bir sekilde kullandiklari belirtiimistir.

Mulyana ve Abdurahman (2021)34, yonetim bolimi 6grencilerinin yonetsel yeterlilik
bilgilerini incelemis ve 06grencilerin analitik dusunme konusunda daha guglu,
baskalarini gelistirme alaninda ise daha dusuk duzeyde yeterlige sahip oldugu
sonucuna ulasmiglardir. Bulgular, 6grencilerin temel yonetsel becerilere sahip olmakla
birlikte bazi alanlarda geligsime ihtiya¢ duydugunu gostermektedir.

Lara ve ark. (2019)%, Amerika ve Avrupa’daki ylksek lisans 6grencilerinin yonetsel
yetkinlik bilgi duzeylerini kargilastirarak bu yetkinliklerin kultir ve cinsiyete gore
farkhlasip farklilasmadigini inceledikleri calismada, 30 yetkinlikten yalnizca yedisinde
(is vizyonu, musteri odaklilk, muzakere, yetki devri, yaraticilik, iyimserlik, zaman
yonetimi) Ulke, cinsiyet veya her ikisine bagh anlaml farklar saptamistir. Stratejik
yetkinliklerde is vizyonu Avrupa’daki erkeklerde, musteri odakhlik ise ABD’li
ogrencilerde daha yuksek bulunmustur. Kisilerarasi yetkinliklerde muzakere ABD’li,
yetki devri ise Avrupali 6grencilerin lehine sonuglanmistir. Kisisel yetkinliklerde
yaraticilik Ulke, cinsiyet ve etkilesim agisindan farklilasmis; Avrupa’da erkekler,
ABD’de ise kadinlar daha yuksek puan almistir. Ayrica, iyimserlik ABD’li; zaman
yonetimi ise Avrupa’daki kadin 6grencilerde daha yuksek bulunmustur.

Sonug olarak arastirmadan elde edilen bulgular, Spor Bilimleri Fakultesi 6grencilerinin
yonetsel okuryazarlik diuzeylerinin genel olarak ylksek oldugunu ve bu dizeyin,
Olcegin toplam puani ile alt boyutlarinda; yonetim konulariyla ilgili egitim alma, is
deneyimi, bolim ve yonetim konularina duyulan ilgi degiskenlerine gore anlamh
bicimde farklilastigini ortaya koymustur. Ozellikle is deneyimi olan, yénetime yliksek
ilgi duyan ve yonetim konulariyla ilgili egitim alan 6grencilerin daha yuksek puanlar
elde etmesi, yonetsel yetkinliklerin gelisiminde pratik bilgi birikiminin ve kigisel ilgi
dizeyinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, arastirma bulgulari i1si1ginda
bazi 6nerilere agagida yer verilmistir.

e Yonetsel okuryazarlik, bireyin yonetimsel sureglere iligkin farkindalik, kavrama
ve anlama kapasitesini ifade etmektedir. Ogrencilerin bu disiplindeki
farkindaliklarinin  sektérel uygulamalarla pekistiriimesi amaciyla, sektor-
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akademi ig birligine dayali ve alaninda uzman yoneticilerin elde ettikleri
tecrubeleri paylastiklari kariyer etkinliklerinin duzenlenmesi 6nerilmektedir.
Spor Yoneticiligi ve Beden Egitimi ve Spor bolimlerine kiyasla Rekreasyon ve
Antrendrluk Egitimi bolumlerinde yonetsel okuryazarlik ortalamalarinin daha
dusuk olmasi nedeniyle, bu bolumlerin ders igeriklerinde yonetime dair
konularin guglendirilmesi dnerilmektedir.

Ogrencilerin ydénetim konularina yénelik ilgi ve alaka dizeylerinin artirilmasi
amaciyla her bolumun kendi alani dahilinde teorik bilgilerin tartisildigi ve guncel
yonetim yaklagimlarinin beyin firtinasi gibi etkili tekniklerin kullanildigi
etkinliklerin veya panel toplantilarin dizenlenmesi 6nerilmektedir.

Yoénetsel Okuryazarlik Olgedi'nin alt boyutlari dahilinde sorular hazirlanarak
ogrencilerle nitel metot kapsaminda yari yapilandirilmig gorigmeler yapilabilir.
Boylece, 6grencilerin gesitli yonetsel fonksiyonlardaki algi farklliklari daha iyi
anlasilabilecektir.
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